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In copertina lo storico edificio di Corso della Repubblica, nel cuore di Fabriano, sede originaria della Cassa di Risparmio di
Fabriano e Cupramontana che oggi ospita la Fondazione Carifac e la filiale piu antica dell’lstituto (sul retro). (foto Ciabochi).
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Su tali premesse e nella ragionevole aspettativa che la sopra citata operazione di aumento di
capitale possa essere perfezionata entro la fine del 2009, gli Amministratori, dopo aver
effettuato le necessarie verifiche ed aver valutato le incertezze sopra descritte, hanno ritenuto
che la Cassa possa disporre delle risorse necessarie a continuare I’operativita in un prevedibile
futuro secondo quanto riportato nel Piano Industriale 2009- 2011. Pertanto, gli Amministratori
hanno redatto il bilancio al 31 dicembre 2008 della Cassa nel presupposto della continuita
aziendale.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli Amministratori della Cassa di Risparmio di
Fabriano e Cupramontana S.p.A.. E’ di nostra competenza I’espressione del giudizio sulla
coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dall’art. 156, comma 4-
bis, lettera d), del D.Lgs. 58/98. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di
revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e raccomandato dalla CONSOB. A nostro giudizio la relazione sulla gestione ¢
coerente con il bilancio d’esercizio della Cassa di Risparmio di Fabriano e Cupramontana S.p.A.
al 31 dicembre 2008.

DELOITTE & TOYCHE,S.p.A.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA
PER L’APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31.12.2008, Al SENSI DELL'ART. 2429, C. 2°, del
CODICE CIVILE.

Signori Azionisti,

nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 abbiamo svolto I'attivita di vigilanza
secondo le modalita dettate dagli artt. 2403 e 2403 bis cod.civ. e dall'art. 149 D.Lgs 58/98, avuti
presenti i Principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dai Consigli Nazionali
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e attese altresi le raccomandazioni di Banca
d'ltalia.

Il controllo contabile nel corso dell’esercizio, ai sensi dell'art. 165 del D.Lgs. n.58/98, &
stato svolto dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., che ha rilasciato la sua relazione
in data 14.04.2009.

Il Collegio ha partecipato allunica Assemblea degli azionisti, a tutte le riunioni del
Consiglio di Amministrazione (n.23) e del Comitato Esecutivo (n.20) ed anche alle riunioni del
Comitato per la valutazione crediti (n. 4), che sono state indette e tenute nel rispetto delle
norme statutarie, legislative e regolamentari che disciplinano il funzionamento degli organi della
societa, ricevendo approfondimenti e precisazioni su specifici affari allordine del giorno nonché
informativa sul'andamento generale della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione.

Con riferimento a quanto sopra, il Collegio Sindacale rileva che nel corso della propria
attivita non & mai venuto a conoscenza di operazioni deliberate e/o poste in essere non
conformi alla legge ed allo statuto sociale o di operazioni che fossero manifestamente
imprudenti od azzardate, in conflitto di interesse od in contrasto con le delibere assunte
dall’Assemblea.

Nel corso delle riunioni collegiali periodiche, sono state ottenute dagli Amministratori,
direttamente o tramite la funzione delegata, informazioni nel rispetto dell’art. 150 D.Lgs 58/98
sulle attivita complessivamente svolte e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa.

Vi ricordiamo, inoltre, che nel corso dellanno 2008 non e stata effettuata alcuna
operazione sul capitale sociale e, quindi, alla data di fine esercizio il capitale sociale sottoscritto
e versato ammonta ad €. 40.698.762.

Le risultanze delle riunioni del Collegio Sindacale sono sempre state portate
allattenzione degli Organi della Banca per gli eventuali adempimenti di pertinenza.
Complessivamente il Collegio nell'anno 2008 ha tenuto n. 27 riunioni, di cui n. 10 relative a
verifiche disposte dal Collegio stesso presso unita centrali e periferiche della Banca, tutte
verbalizzate.

Informiamo inoltre che nel corso dell'esercizio in esame non sono pervenute al Collegio
denunce ex art. 2408 Cod. Civ., né esposti, cosi come non sono emerse omissioni, fatti
censurabili o irregolarita che abbiano richiesto approfondimenti da parte di codesto Organo.

Sempre nel corso del 2008 il Collegio ha vigilato con attenzione sulla puntuale
osservanza dell’art. 2391 cod. civ. e dell'art. 136 del D.Lgs. 385/93 riguardante, quest'ultimo, le
operazioni contratte, direttamente od indirettamente, dai soggetti che svolgono funzioni di
amministrazione, direzione e controllo nei confronti della banca; facciamo presente che le
relative delibere sono state assunte con voto unanime dal Consiglio di Amministrazione e con il
parere favorevole di tutti i componenti di questo Collegio.

Il Collegio ha altresi rilasciato i dovuti pareri ai sensi dell'art. 2389 cod.civ. per quanto
riguarda i compensi degli Amministratori cui sono stati affidati specifici compiti.

Nel corso dell'intero anno il Collegio Sindacale ha vigilato sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione, mediante osservazioni dirette, raccolta di informazioni ottenute dai
responsabili delle rispettive funzioni della Banca, incontri con la societa di revisione e con i
vertici aziendali.
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L'attivita cosi svolta ha consentito il controllo delle piu significative aree gestionali,
nonché delle iniziative intraprese dalla Banca per correggere eventuali aspetti di criticita.

L'organo di Controllo ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza,
sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Banca e sulle iniziative intraprese per
migliorarne I'efficienza, anche in conseguenza dell'apertura delle nuove filiali e del’'ampliamento
dei nuovi prodotti offerti alla clientela.

Con riferimento a quanto sopra rileviamo che I' assetto organizzativo di cui si & dotata la
Banca fin dal precedente esercizio prevede come figura centrale il Direttore Generale dal quale
dipendono funzionalmente e gerarchicamente due vice direttori generali, a cui sono state
affidate rispettivamente I'area mercato e l'area funzionamento, con precise deleghe e
responsabilita.

Nel corso dell'esercizio & stato avvicendato il Direttore Generale, dr. Vincenzo
Tagliaferro, con il dr. Paolo Mariani, gia vice direttore generale con delega all'area mercato, che
ha mantenuto ad interim tale funzione sino al 2 marzo 2009. Da questa data la funzione di vice
direttore generale con delega all'area mercato & stata attribuita al dr. Paolo Massimo Murari
proveniente da Veneto Banca S.p.A.

Il regolamento interno che, come noto, definisce la struttura organizzativa complessiva,
le aree di competenza e le responsabilita attribuite alle varie funzioni aziendali e costituisce
quadro di riferimento che risponde alle indicazioni fornite da Banca ltalia, & stato
periodicamente aggiornato.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sul grado di efficienza ed efficacia del sistema dei
controlli interni, con particolare riguardo al controllo dei rischi aziendali ed al funzionamento
dell'Internal Audit, sul’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sull’affidabilita di
questo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, sulla produzione di informazioni utili per
lo svolgimento dell’attivita di controllo e sulla conseguente produzione di dati attendibili per la
formazione del bilancio.

Il tutto & avvenuto tramite le informazioni ottenute dai responsabili delle rispettive
funzioni, 'esame di documenti aziendali e I'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla societa di
revisione.

La funzione di Internal Audit & svolta da una struttura specifica, cosi come previsto dalle
Istruzioni di Vigilanza della Banca di ltalia, ed & dotata di accesso a tutte le attivita della Banca,
non dipende gerarchicamente da alcun responsabile di aree operative e riferisce
sistematicamente al Direttore Generale, rispetto al quale & in posizione di staff. Fornisce inoltre
al Collegio copia delle ispezioni e degli accertamenti effettuati e relaziona costantemente
sull'attivita svolta.

Il piano di internal auditing per lanno 2008 & stato sostanzialmente attuato nel corso
dell'esercizio e le risultanze dell'attivita sono state poste al vaglio del C.d.A.

In tale ambito appaiono di particolare importanza le funzioni attribuite alla Direzione
Audit, che & chiamata ad assicurare l'efficacia dei controlli interni aziendali, sia sulla rete
periferica che sulle unita centrali.

Dalle relazioni della Direzione Audit, nonché dall'esame dei rapporti ispettivi e follow-up
conseguenti, si & potuto constatare che tale funzione ha assolto i suddetti compiti sia indagando
su eventuali irregolarita che attivando le conseguenti necessarie iniziative.

In stretta collaborazione con la funzione di Internal Audit, il Collegio ha effettuato
verifiche dirette a campione presso le filiali della Banca, sia centrali che periferiche, per un
riscontro sul’adeguatezza dei sistemi operativi e di controllo. Sono state effettuate interviste ai
responsabili e presa in esame varia documentazione aziendale.

L'esame dei rapporti ispettivi ha fornito ulteriore supporto al quadro informativo a
disposizione del Collegio.

Per cid che concerne il portafoglio crediti, il Collegio Sindacale ha potuto verificare che
I'Ufficio preposto ha costantemente attuato il monitoraggio operativo di specifica competenza,
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nel rispetto delle linee guida del regolamento interno.

Il Collegio Sindacale ha effettuato i controlli di propria competenza sull'applicazione
della normativa antiriciclaggio ed antiusura, nonché vigilato ed acquisito informazioni sugli
interventi effettuati in merito all'attuazione di quanto previsto dalla direttiva 2004/36/CE
(Direttiva MIFID) e sulla predisposizione del modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001, che
sara reso operativo nel corso del primo semestre del 2009.

Abbiamo altresi chiesto e ricevuto conferma dai vertici aziendali sull'attenzione posta al
miglioramento dell’operativita dei controlli di I1° e II° livello, nonché sullo sforzo proteso nel
diffondere nell'lstituto in maniera incisiva la cultura dei controlli stessi.

Il sistema di controllo interno appare adeguato alle dimensioni e caratteristiche della
Banca cosi come i presidi operanti per il controllo e contenimento dei rischi, che appaiono in
grado di allertare i vertici aziendali, per consentire un immediato intervento con I'adozione di
iniziative sanzionatorie ovvero tese a rimuovere le cause delle disfunzioni.

Il Collegio ha altresi vigilato sull'andamento dei reclami della clientela, in particolare per
quanto concerne l'attivita di prestazione di servizi di investimento, riscontrando la sostanziale
adeguatezza delle procedure e dei provvedimenti adottati.

E’ stata altresi verificata I'applicazione delle disposizioni relative alla sicurezza e salute
dei lavoratori e, in ossequio alla normativa vigente, sono state individuate tutte le figure
preposte all'esecuzione del piano di sicurezza.

Il Collegio prende atto delle iniziative intraprese nel corso dell’anno per proseguire nel
cammino di qualificazione del personale.

La Banca & dotata degli strumenti previsti dalla normativa sulla Privacy ed in particolare
aggiorna il Documento Programmatico sulla Sicurezza dei dati e la normativa interna per il
trattamento dei dati aziendali.

Le informazioni assunte presso i responsabili delle Funzioni, 'esame delle procedure
aziendali e dei risultati del lavoro svolto dalla societa di revisione, fanno emergere una
sostanziale correttezza dell'impostazione del sistema amministrativo-contabile ed una cultura
adeguata sullapplicazione dei principi IAS/IFRS; lo stesso risulta, quindi, affidabile a
rappresentare correttamente 'andamento della gestione in modo da consentire la messa a
disposizione del Consiglio di Amministrazione e degli altri Organi, flussi informativi con dati
completi ed attendibili.

La rilevazione della quasi totalita delle operazioni viene effettuata con [l'utilizzo di
procedure informatiche, che vengono costantemente aggiornate per adattarle alla continua
evoluzione del quadro normativo ed alle esigenze operative dell'azienda.

L'elaborazione delle stesse & affidata in outsourcing al C.S.E., societa che effettua tale
servizio a favore anche di altre banche.

Durante I'esercizio sono proseguiti gli interventi di implementazione e di consolidamento
degli applicativi procedurali.

Nel corso del 2009 si procedera alla migrazione dall'attuale sistema informatico a quello
gestito da altro outsourcer (SEC); tale scelta & funzionale ad una integrazione organizzativa
finalizzata al raggiungimento di sinergie industriali con Veneto Banca Holding S.c.p.A.

Nello svolgimento della propria attivita di controllo il Collegio si & incontrato con la
societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., incaricata del controllo contabile, ai fini dello
scambio reciproco di informazioni e dati rilevanti, come prescritto dall"art. 150 co.2 D.Lgs
58/1998 e dall'art. 2409 septies cod.civ..

Nel corso di tale attivita non ci sono state segnalate situazioni relative a rilievi od
osservazioni tali da influenzare il giudizio positivo sul bilancio.

Il Collegio ha preso atto che la relazione della societa di Revisione Deloitte & Touche
S.p.A. sul bilancio chiuso al 31.12.2008 si & conclusa con l'evidenziazione di un giudizio
professionale senza rilievi.
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Per cid che concerne lattivita di vigilanza sul bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2008,
si fa presente che il documento & stato licenziato dal Consiglio d’Amministrazione nella seduta
del 23 marzo u.s. ed & stato messo a nostra disposizione nei termini previsti dall'art. 2429 del
Codice Civile.

Il Collegio ha vigilato sullosservanza delle norme di legge inerenti la formazione,
I'impostazione del bilancio e la redazione della relazione sulla gestione, tramite verifiche dirette
e sulla base delle informazioni ricevute dalla societa di revisione.

A tal proposito possiamo affermare che il bilancio & stato redatto nellosservanza delle
disposizioni legislative vigenti e seguendo le direttive applicative impartite dalla Banca d'ltalia,
con particolare riferimento al documento congiunto B../CONSOB/ISVAP, n.2 del 6 febbraio
2009, e lo stesso risponde ai fatti ed alle informazioni di cui il Collegio Sindacale & a
conoscenza, a seguito sia della partecipazione alle riunioni degli organi sociali che dell'attivita di
vigilanza posta in essere nel corso dell’esercizio.

Il Consiglio dAmministrazione nella Nota Integrativa ha illustrato i criteri di valutazione
delle varie appostazioni ed ha fornito le informazioni richieste dalla normativa, nonché le altre
informazioni ritenute necessarie alla piu esauriente intelligibilita del bilancio medesimo.

Gli schemi di bilancio ed i principi contabili adottati, descritti in modo esauriente nella
prima parte della Nota Integrativa, sono conformi alle norme di legge ed adeguati in relazione
all'attivita della societa.

Diamo atto che la Nota Integrativa espone il prospetto della disponiblita e distribuibilita
del Patrimonio Netto, indicando per ciascuna tipologia la relativa possibilita di utilizzazione. |l
prospetto & stato opportunamente vagliato dalla societa di revisione.

La relazione sulla gestione risponde ai requisiti previsti dall'art.2428 del cod.civ. ed &
coerente con i dati e le risultanze del bilancio; essa fornisce informazioni approfondite ed
esaustive sull'attivita posta in essere dalla societd e descrive con chiarezza i fatti di rilievo
accaduti dopo la chiusura dell’esercizio nonché I'evoluzione prevedibile della gestione.

Il Collegio conferma I'ammontare della perdita di esercizio che si & attestata in
€.15.785.621 e condivide le valutazioni formulate dagli Amministratori nella relazione sulla
gestione in merito agli eventi occorsi nel 2008 che hanno inciso in maniera negativa sui risultati
della gestione.

In particolare, il risultato & stato conseguito nel contesto di una crisi congiunturale in
atto che ha profondamente colpito i mercati di riferimento e gli ambiti territoriali in cui la banca
opera. Tale scenario ha determinato un deterioramento del portafoglio crediti imponendo
significative rettifiche di valore sugli stessi, cosi come diffusamente evidenziato dagli
Amministratori.

Il risultato d’esercizio & stato altresi influenzato dalle performances negative della
gestione finanziaria che ha generato, sul portafoglio titoli in proprieta, sostanzialmente di natura
pubblica, ingenti minusvalenze.

Ha contribuito al risultato negativo la rilevazione di perdite conseguenti alle
dismissioni di alcuni asset non piu rispondenti al mutato profilo di rischiosita della Cassa.

L'entita della perdita ha, quindi, determinato una significativa deficienza rispetto ai
requisiti previsti dalla Banca d'ltalia evidenziando legittimi dubbi sulle prospettive future della
Cassa ad operare sulla base della continuita aziendale.

Gli Amministratori nella relazione sulla gestione hanno descritto dettagliatamente i
principali rischi e le incertezze cui la Cassa & esposta fornendo, comunque, elementi atti a
consentire alla Banca di redigere il Bilancio d’esercizio nell'ottica della continuita aziendale.

Il Collegio condivide le considerazioni e le valutazioni formulate dagli Amministratori,
evidenziate dalla stessa societa di revisione, e ravvisa la necessita di dare pronta attuazione a
tutte le misure di rafforzamento del patrimonio, individuate anche nel rispetto delle indicazioni
fornite dal gia citato documento congiunto B.I./CONSOB/ISVAP.
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Il Collegio Sindacale, in considerazione di quanto in precedenza evidenziato, e tenuto
conto che dalle informazioni ricevute dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. non
emergono rilievi o riserve, per quanto di propria competenza, non rileva motivi ostativi
all'approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2008 cosi come predisposto, ed alla
proposta effettuata dal’Organo Amministrativo di copertura della perdita conseguita.

Il Collegio ringrazia il personale che ha assistito alle operazioni sindacali per la fattiva
collaborazione prestata e gli azionisti per la fiducia accordata.

Fabriano, 14 aprile 2009

IL COLLEGIO SINDACALE /
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Estratto del verbale dell’Assemblea dei Soci del 30 aprile 2009

ORDINE DEL GIORNO:

bilancio chiuso al 31.12.2008: deliberazioni inerenti e conseguenti;

autorizzazione per I'acquisto di azioni proprie;

nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero dei componenti,

nomina del Presidente e del Vicepresidente;

4. determinazione del compenso annuale complessivo, del gettone di presenza e dell’eventuale
rimborso spese da riconoscere agli amministratori e determinazione della quota da riservare al
Presidente e al Vicepresidente, ai sensi dell’art. 13 dello statuto;

5. nomina di un sindaco effettivo e di un supplente.

wn =

L'Assemblea ordinaria dei Soci della Cassa di Risparmio di Fabriano e Cupramontana S.p.A., riunita
in prima convocazione, il giorno 30 aprile 2009 alle ore 16,30, presso I'lstituto Tecnico Commerciale
Statale, Geometri e Turismo “Alfredo Morea” in Via Piersanti Mattarella n. 20 in Fabriano.

UDITE
la relazione sulla gestione, letta dal Presidente, con la quale il Consiglio di Amministrazione ha
presentato il bilancio chiuso al 31 dicembre 2008 all Assemblea, la relazione della Societa di Revisione
Deloitte & Touche S.p.A., la relazione del Collegio Sindacale, le relazioni introduttive degli argomenti
sub 2, 3, 4 e 5 dell’ordine del giorno e i successivi interventi,

ESAMINATA
la proposta di copertura della perdita d’esercizio rilevata al 31 dicembre 2008 pari a Euro 15.785.621
formulata dal Consiglio d’ Amministrazione utilizzando le riserve di utili disponibili.

APPROVA:

1. il bilancio al 31 dicembre 2008 nelle risultanze indicate e la proposta di copertura della perdita
come formulata dal Consiglio di Amministrazione;

2. lacquisto di azioni proprie per un numero massimo di 4.000.000 - intendendosi tale quantita come
saldo giornaliero tra acquisti e vendite - per un controvalore massimo di euro 16.000.000,00 e
durata massima di autorizzazione all’acquisto per un periodo di 18 mesi, corrispettivo minimo
euro 2,00, corrispettivo massimo euro 4,00; il Consiglio di Amministrazione & autorizzato, per lo
stesso periodo di tempo, alla vendita, anche frazionata, delle azioni acquistate, per un prezzo
non inferiore al corrispettivo minimo di acquisto; non si determina il prezzo massimo di vendita,
che & determinato dalla domanda; reintegro della riserva all’atto della vendita; 'autorizzazione
non costituisce impegno ad acquistare o a vendere;

3. lanomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero dei componenti,
la nomina del Presidente e del Vicepresidente;

4. la determinazione del compenso e del gettone di presenza per gli Amministratori per I'esercizio
2009 invariato rispetto all’esercizio 2008;

5. la nomina di un sindaco effettivo e di un supplente.

Alle ore 19,45, avendo esaurito tutti i punti all’ordine del giorno, il Presidente dichiara conclusa

I’Assemblea.
Il Segretario del’Assemblea Il Presidente del’Assemblea
F.to Notaio Cesare Ottoni F.to Alberto Ciappelloni
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Per tutte le informazioni si rimanda ai fogli informativi a disposizione della clientela presso le filiali Carifac S.p.A.

Capitale sociale: € 40.698.762,00 - Riserve: € 81.124.849*
Codice fiscale, partita IVA e registro imprese CCIAA Ancona: 00077790426

Codice ABI: 06140

*Al 30 aprile 2009 al netto delle azioni proprie in portafoglio






